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EDITO

2015 a été une grande année pour Semardel,
du point de vue de ses résultats et de ses
performances. Le double objectif constant
de fournir un service public de qualité

au meilleur prix a été une nouvelle fois
atteint. Ceci est dii au professionnalisme, a
I'enthousiasme des 600 salariés du Groupe,
qui ont su se mobiliser pleinement pour faire
de 2015 une réussite.

C'est fort de ce travail, constant et
déterminé, que les administrateurs ont
décidé a I'unanimité d'adopter un pacte
d’actionnaires pour permettre d'assurer le
plein développement du Groupe.

Le pacte d’actionnaires, adopté par
I'ensemble des collectivités concernées, est
un indicateur de la détermination de tous et
de chacun des actionnaires de voir ce modéle

imaginé il y a un peu plus de trente ans,
perdurer et se renforcer.

LE CONSEIL
D'ADMINISTRATION

CAISSE DES DEPOTS
ET CONSIGMNATIONS
Représentée par
Monsieur Frédéric Volle

CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LESSONNE

Représenté par Madame
Brigitte Vermillet,
Yice-présidente
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@F CCl ESSONNE

CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE

DE L'ESSONNE
Représentee par Monsieur
Philippe Lavialle, Président

[ SIREDZ"M

i JE T
e TR T

SIREDOM

2 représentants:
Maonsieur Xavier Ougain,
Président du Siredom
et

Madame Anne Thibault,
Vice-présidente

s.om

SIOM VALLEE DE
CHEVREUSE
Représenté par Madame
Sandrine Gelot-rateau,
Vice-présidente

COELR.

CEUR D'ESSONNE
AGGLOMERATION
Représentée par Monsieur
Eric Braive, Vice-president



Cette société d'économie mixte, alliant
qualité des prestations et tarifs calculés

au plus juste est un modéle pertinent,

dans lesquels il n’y a pas distribution de
dividendes, mais oil tout est réinvesti dans
I'Ecosite, les femmes et les hommes qui le font
fonctionner, et dans la qualité du service.

Au travers des pages de ce bilan d'activité
2015 vous découvrirez bien entendu la
diversité des activités déployées sur I'Ecosite,
la diversité des métiers qui i sont exercés,
mais, puisqu'il s'agit d’un bilan « prospectif »,
vous Yy découvrirez aussi tout le potentiel

de ce Groupe dynamique, tourné vers son
territoire, I'innovation et la préservation

de notre environnement qui mobilisent
collaborateurs et actionnaires.

MICHEL POUZOL,
PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE SEMARDEL ET DEPUTE DE L'ESSONNE

CHIFFRES CLES 2015

LE CHIFFRE D'AFFAIRES DU GROUPE

95 MILLIONS
D'EUROS

AU 31 DECEMBRE 2015

UNE DIMINUTION DU PRIX A LA TONNE DU TRI
DES COLLECTES SELECTIVES ENTRE 2008 ET 2015

€HT/t

e

-56"

CREATION DE 259 EMPLOIS DANS L'INDUSTRIE
ET LES SERVICES, NON DELOCALISABLES

600
EMPLOIS

+52%
ENTRE 2008
ET 2015

o

SR Mérogis
COMMUNAUTE COMMUNE
DE COMMUNES DE FLEURY-MEROGIS
DU VAL D’ESSONNE (CCVE) Représentée par Monsieur

Représentée par Monsieur David Derrouet, Maire
Jean-Claude Quintard,

Wice-président ¥ e s

COMMUNE DE GRIGNY
Représentée par
Monsieur Jacky Bortoli,
Maire adjoint

1 e

COMMUNE D’EPINAY-
SUR-ORGE

Représentée par Monsieur
Gy Malherbe, Maire

Juvisy

COMMUNE DE JUVISY-
SUR-ORGE

Représentée par

Monsieur Robin Reda, Maire

il

Bt o

L L L
COMMUNE DE
MORIGNY-CHAMPIGNY
Représentée par Madame
Karine Meil, Canseilléra
muricipale déléguse

SEMARDEL

COMMUNE DE SAINTE-
GENEVIEVE-DES-BOIS
Représentée par Monsieur
Olivier Leanhardt, Maire

SOCIETE SOREC
Représentée par Monsieur
Alain Johan
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SEMARDEL, ENGAGEE
ET RESPONSABLE

ol MPLIQUES

TERRITOIRE

PATRIMOINE DE LESSONNE, NOTRE MODELE
DEMONTRE SA PERTINENCE

30 ans aprés sa création, le projet de Société d’Economie Mixte
(SEM), Semardel, fonde par les élus du département participe
a l'exemplarité du territoire essonnien en matiere de gestion
des déchets. UEcosite de Vert-le-Grand/Echarcon est devenu
un centre multi-filiére unique en France qui traite et valarise
prés d'un million de tonnes de déchets non dangereux par an.
Semardel a su, au travers de son modéle, ouvrir de nouvelles
perspectives avec le développement d'outils de valorisation
cohérents, d la pointe du développement durable, bénéficiant
directernent au territoire essonnien.
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100% IMPLIQUE®
SUR LE TERRI

LA RSE AU CCEUR DE NOTRE PROJET
D’ENTREPRISE

Conjuguer les attentes des parties prenantes, rendre
compte, contribuer au développement durable: la
Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) est une
démarche volontaire qui consiste a intégrer les enjeux
sociaux, environnementaux et économiques dans les
prises de decisions de I'entreprise.

Dés 2007, le Comité de Direction a partagé avec les collabora-
teurs le projet d'entreprise du Groupe. De par san ADN public
et son ancrage territorial, le projet d'entreprise répond plei-
nement aux domaines d'actions de la RSE. |l a pour ambition
de faire de Semardel un modéle de référence sur le territaire,
au niveau envirennemental, economigue et social. Aussi, bien
que |la démarche de certification selon le référentiel 26 000
soit récente, la prise en compte par Semardel des enjeux de la
RSE se vérifie depuis prés de 10 ans.

Le projet d'entreprise est avant tout porteur de sens. ||
distingue Semardel des opérateurs classigues du monde
du déchet, par son dynamisme et son authenticité. Il a
notamment conduit @ la mise en ceuvre d'un plan de déve-
loppement répondant aux besoins identifiés du territoire.
Au travers de ses missions et de ses valeurs, il impulse une
démarche environnementale et une politigue de manage-
ment vertueuse.



DES ACTIONS PORTEUSES DE SENS

Les enjeux RSE sont désormais clairement intégrés a la
feuille de route du Groupe Semardel et de ses filiales. Ainsi,
l'ensemble des décisions sont réfléchies au regard de leurs
impacts environnementaux, économiques et sociaux. De
nombreuses actions menées a l'initiative des collaborateurs
viennent concrétiser cette démarche et |ui donner encore plus
de sens, comme par exemple:

1. UN GESTE ENVIRONNEMENTAL ET SOLIDAIRE

Avec la mise en place d'une borne de récupération TISSECO
Solidaire, les collaborateurs du tri donnent une seconde vie
aux vétements et textiles arrivés par erreur sur les lignes de tri.

2. DU TEMPS ET DES COMPETENCES
AU SERVICE DU TERRITOIRE

En septembre 2015, Semardel a recu le label « employeur-
partenaire des sapeurs-pompiers »_ Il récompense la contribu-
tion de I'entreprise a l'effort de sécurité civile et son implication
aux cotés du Service Departemental d'Incendie et de Secours.
Cest ainsi qu'une convention a été signée entre le SDIS et
Semardel pour permettre a une collaboratrice de concilier son
métier et son engagement de sapeur-pompier bénévole.

3. SUR LES RAILS DE LECONOMIE CIRCULAIRE

Dans le cadre du projet d'entreprise, un partenariat a &té noué
avec la SNCF. Du ballast recyclé est ainsi criblé sur la plate-
forme Sematerre pour étre utilisé en couche drainante en fond
de casier lors des travaux sur le Centre de stockage de déchets
non dangereux de Mont-Male. Une initiative qui contribue a
limiter le recours aux ressources primaires.

UNE DIZ;MARCHE INTEGREE ET CDHERENTE,

EN AMELIORATION CONSTANTE

En 2014, la triple certification Qualité, Securité et Environne-
ment a été renouvelée sur l'ensemble des activités du Groupe
Semardel:

=+ 15014001
=+ 150 5001
-+ OH5AS 18001

En complément de |a triple certification QSE et en cohérence
avec la nature de ses métiers, Semardel a souhaité étendre
le périmétre de son systéme de management intégre (SMI)
a l'énergie. Dés 2013, des réflexions ont &té menées pour se
rapprocher de la norme |50 50001, norme qui cible I'efficacité
énergétique et la réduction des consommations. « Une pre-
miére étape a permis en 2014 d'obtenir la certification sur les
activites du CITD (Centre Intégré de Traitement des Déchets).
Aujourd’hui, une démarche globale vise 3 étendre cette cer-
tification & 'ensemble des entités du Groupe » précise Claire
Dacquin, chef de projet.

E"i:'ﬁEERT*

EEMGAGER

25000_// P

RESPECTER

ISO 26 000 : UNE DEMARCHE
VOLONTAIRE RECONNUE

DANS LE CADRE DE LA NORME IS0 26 000, LE
GROUPE SEMARDEL A OBTENU EN MAI 2015 LE
NIVEAU DE PERFORMANCE « MAITRISE », SELON LE
REFERENTIEL ECOCERT 26 000. UNE BELLE REUSSITE
POUR UNE PREMIERE EVALUATION!

FORTE DE SES ENGAGEMENTS VIS-A-VIS DES
PREDCCUPATIONS ENVIRONNEMENTALES,
SOCIALES, ECONOMIQUES ET ENERGETIQUES

DEJA CONCRETISEES PAR LE SYSTEME QSEE
(QUALITE SECURITE ENVIROMNEMENT ET ENERGIE),
SEMARDEL A SOUHAITE EN 2013 FORMALISER SON
ENGAGEMEMNT EN MATIERE DE RSE AFIN DABOUTIR
A TERME A SON EVALUATION PAR UN ORGANISME
EXTERIEUR. UN GROUPE DE TRAVAIL, COMPOSE DE
16 COLLABORATEURS DES DIFFERENTES ACTIVITES
DU GROUPE ET DE TOUS STATUTS PROFESSIONMELS,
A TRAVAILLE SUR LIDENTIFICATION DE MOS PARTIES
PRENANTES, LEURS ATTENTES, ET A PROPOSE UN
PLAN D'ACTION RSE.
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NOTRE METIER,
LA VALORISATION

présp'T1 MILLION
=19, DETONNES

DE DECHETS TRAITES SUR L'ECOSITE
70 % DE VALORISATION

Valorisation matiére ou valorisation énergétique,
transformer les déchets du territoire pour en faire de
nouvelles ressources est notre priorité. Nous avons
ainsi développé sur I'Ecosite un ensemble d’outils
complémentaires dédiés a la valorisation.

Notre feuille de route ? L'économie circulaire.

8 SEMARDEL © BILAN D'ACTIVITE 2015



TERRITOIRE. VALORISATION.
PERFORMANCE COLLECTIVE.
2015 EST UNE ANNEE FAITE DE
CHALLENGES ET DE REUSSITES.
ENTRETIEN AVEC DENIS
DUPLESSIER, DIRECTEUR
GENERAL DU GROUPE
SEMARDEL.

Que retenir de 2015?

Comment expliquez-vous ces resultats?

2015 affirme incontestablement notre engagement en tant
qu'acteur de I'éconamie circulaire.

Guidés par une logique territoriale, en phase avec notre
modele et nos valeurs, nous répondons aux besoins des col-
lectivités comme des entreprises et nous nous inscrivons de
plus en plus dans un profil de producteur dénergie.

En 2015, Semariv, la filiale qui exploite 'UVE de Vert-le-
Grand pour le S5IREDOM, a incinéré 219460 tonnes pour
une capacité annuelle de 220000 tonnes et a produit
121656 MWh. Une année record.

Mous obtenions en 2014 lautorisation préfectorale
d'étendre le centre de stockage sur le site de Mont-Male
avec une capacité portée a 330000 tonnes. En 2015, dés  Et |'avenir?
la premiére année d'exploitation, ce tonnage a été atteint.
Cela confirme non seulement lintérét mais aussi le besoin
d'une telle installation pour le traitement des déchets sur

Je suis convaincu gue notre modéle est notre premiére
force. Quand nous recevons en 2015 une premiére évalua-
tion positive selon le référentiel 150 26000, c'est I'abou-
tissement d'un travail initié depuis plusieurs années et qui
va dans le bon sens. La Responsahilité Sociétale des Entre-
prises est maintenant ancrée dans toutes nos reflexions.
Notre modéle, notre projet d'entreprise sont un vrai moteur
pour nos équipes. le suis fier du travail accompli par tous
nos collaborateurs. Une équipe engagée et productive.
Clest cet engagement qui est le garant de nos résultats.

J'ai pris récernment la Direction Générale du Groupe mais je
connais bien 'entreprise, ses valeurs mais aussi les enjeux

notre territoire.

Un autre marqueur fort de 'année est le développement
du centre de tri Semaval et ce malgré un sinistre subi en
juin 2015. Cest la résilience dont ont fait preuve tous les
collaborateurs qui a permis d'assurer une continuité de ser-
vice envers tous nos clients. En paralléle, nous avons ainsi
pu renouveler les contrats avec les éco-organismes Eco-
maobilier et Ecologic et développer un nouveau partenariat
avec Eco-systémes, Avec ce travail engagé vers les éco-
organismes, le Groupe Semardel confirme son réle d'opéra-

teur central du territaire.

Aujourd’hui avec ces résultats, nous démantrons la perti-

nence de notre modéle.

et les challenges a venir. Nous avons connu des succés mais
aussi des écueils. Au-dela des personnes, il y a un projet a
inscrire dans |a durée et a conjuguer avec les attentes de
nos actionnaires et de nos clients. Nous devons pérenni-
ser les résultats obtenus tout en repondant aux exigences
de toutes nos parties prenantes. Les administrateurs tra-
vaillent actuellement au plan de développement du Groupe
et nous nous attacherons a remplir ses ohjectifs avec tou-
jours a ceeur nos valeurs fondamentales: servir le territoire,
ses collectivités et ses entreprises, servir 'intérét général,
préparer I'avenir en pérennisant les emplois de nos collabo-
rateurs. Toute I'éguipe est mohilisée pour &tre a la hauteur
des échéances 3 venir. 4
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IfALORl;ATION
ENERGETIQUE

ENERGIE PRODUITE PAR LINCINERATION

DES DECHETS MENAGERS

121656
MWh

U

2015, A[\INEE DE LA PERFORMANCE
ENERGETIQUE!

Avec 121656 MWh produits et 219460 tonnes de déchets inci-
nérées, 2015 est une année record pour I'Unité de Valorisation
Energétique (UVE) de Vert-le-Grand.

C'est un record inedit depuis sa mise en service en 1999 qui
a été permis par une combinaison d'efforts humains, finan-
ciers et technigues. Limplication au quotidien et la réactivité
des collaborateurs de Semariv, filiale du Groupe Semardel qui
exploite 'UVE a permis un travail en profondeur sur les actions
de vérifications préventives et périodiques. « Nous avons réor-
ganisé les équipes pour gagner en réactivité et pallier a tout
dysfonctionnement », précise Patrice Brun, Directeur Général
de Semariv. Cela a pour effet de limiter les arréts et de garantir
une dispanibilité de 'unité maximale, aptimisant ainsi les per-
formances énergétigues.

Un travail rigoureux a également été mené sur le manage-
ment de I'énergie dans I'usine dans le cadre de la certification
ISO 50001. Résultat, haisse des consommations et optimisa-
tion de |a production.

Linvestissement réalisé en 2014 a hauteur de 13,6 millions
d'euros a également largement contribué 3 augmenter les per-
formances énergétiques de l'outil.

Ces efforts combinés permettent de toujours mieusx servir |'in-
térét général et les habitants du territoire en garantissant des
colts de traitement maftrisés pour les collectivités.
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L'ECOSITE : PATRIMOINE INDUSTRIEL

AVEC 110 VISITES, ET 1500 PERSONNES EN 2015
ET LA VENUE REGULIERE DE DELEGATIONS
ETRANGERES, LECOSITE CONTRIBUE AU
RAYONNEMENT DU TERRITOIRE.

COMPRENDRE LA VALORISATION DES DECHETS,
S'INSPIRER DE NOTRE MODELE ET DE NOS
TECHNOLOGIES, NOMBREUX SONMT LES
VISITEURS QUI SE DEPLACENT CHAQUE ANNEE
SUR NOS INSTALLATIONS : ELUS, HABITANTS,
ASSOCIATIONS, ENTREPRISES, UNIVERSITAIRES.
NOUS AVONS NOTAMMENT RECU EN 2015: LE
MINISTRE DE LENVIROMNEMENT DE LA REGION
DU CAP (AFRIQUE DU SUD), CHANTAL JOUANNO,
ANCIENNE SECRETAIRE D'ETAT A LECOLOGIE

DU GOUVERNEMENT FRANCAIS,

LE COMMISSARIAT A LENERGIE ATOMIQUE
(CEA) DU ENCORE LINSTITUT NATIONAL DE
RECHERCHE EN SCIENCES ET TECHNOLOGIE
POUR LENVIRONMNEMENT ET LAGRICULTURE.



CULTURE SECURITE

En 2015, le nombre d'accidents au travail a baissé de 30 % au
niveau du Groupe Semardel. Par exemple, Semariv, la filiale
qui exploite le CITD sur I'Ecosite de Vert-le-Grand/Echarcan, a
divisé par 3 le nombre d'accidents.

La sécurité est fondamentale dans I'exercice au quotidien de nos
métiers. Un pilotage et un suivi rigoureux sont indispensables
pour identifier, évaluer et maitriser les risgues et garantir ainsi
la sécurité de tous les collabarateurs. Au-dela des contréles
et des outils mis en place, le comportement est fondamental
dans le domaine de la sécurité. « Les performances durables en
la matiére s'obtiennent en equipe », souligne Francgois Trottin,
Responsable O5E du Groupe Semardel.

Ce pilotage maitrisé se confirme par la certification
OHSAS 18 001 reconduite en 2014 sur toutes les activités du
Groupe.

FAR AN.

CHIFFRES CLES

—
= N,
_.~d

UN MANAGEMENT DE LENERGIE CERTIFIE

Depuis décembre 2014, Semariv est certifiee sur la norme
ISO 50001 Management de I'Energie, pour le CITD. Cette
démarche vise 3 améliorer la performance énergétique, autre-
ment dit a réduire les consommations et a produire en paralléle
davantage d'énergie. Au lancement de la démarche, un audit
est réalisé sur les gros postes de consommation dénergie de
l'activité. Puis, un plan daction est mis en ceuvre. Semariv a
engageé un veritable travail pour répondre aux objectifs de la
certification. Entre janvier et novembre 2015, la performance
énergétigue du CITD a augmenté de 10 % par rapport a la
méme période 'année précédente.

En paralléle, les collaborateurs ont été sensibilisés aux gestes
économes en énergie. Bridage des moteurs des engins, mise en
place d'éclairage leds, programmation d'allumage et d'extine-
tion de certains éclairages et moteurs au niveau du process, la
traque aux gaspillages d'énergie se fait a tous les niveaux!

ZOOM SUR LEXPLOITATION DE LUVE DE MOURENX (64)

DEPUIS 2002, NOUS EXPLOITONS LUWE DE MOURENX POUR LA
COMMUNAUTE DE COMMUNES DE LACQ-ORTHEZ QUI REGROUPE

61 COMMUNES ET 55 000 HABITANTS. SITUEE A PROXIMITE DE LA ZONE
INDUSTRIELLE DE LACQ, LUNITE EST RACCORDEE PAR UN RESEAU DE
VAPEUR INDUSTRIELLE A UNE PLATEFORME D'UTILITES DU COMPLEXE
CHIMIQUE VOISIN. NOUS FOURNISSONS AINSI PRES DE 20000 MWH

CAPACITE ANNUELLE: 12000 TONNES
CAPACITE DE PRODUCTION DE VAPEUR: 4.4 TONNES/HEURE

SEMARDEL -~ BILAN DACTIVITE 2015 1



I{ALORI;ATION
ENERGETIQUE

ENERGIE ELECTRIQUE ISSUE DU BIOGAZ

4
24639
MWh

OPTIMISER LA VALORISATION DU BIOGAZ

La loi sur la transition énergétique pour |a croissance verte pré-
voit quune part croissante du gisement de biogaz pourra étre
valorisée par injection directe de biométhane (biogaz épuré)
dans le réseau national de gaz naturel.

Semardel valorise le biogaz issu de la fermentation des déchets
dans son installation de stockage de déchets non dangereux
puis le transforme en électricité et en chaleur par linterme-
diaire de moteurs cogénération.

Aujourd'hui, elle prévoit de mettre en place sur I'Ecosite une
installation d'épuration et d'enrichissement du biogaz pour le
transformer en biométhane via un procédé innovant.

Cette solution permettra de rentabiliser au mieux ce gisement
de production de biogaz qui s'éléve aujourd’hui a 3000 Nm¥/h.

MONT-MALE, EXPLOITATION ET EXTENSION

En 2015, les travaux de mise en place de l'installation de stoc-
kage de déchets non dangereux de Mont-Male ont débuté,
conformément a l'autorisation préfectorale d'exploitation du
23 janvier 2014. Cet equipement, d'une capacité autorisée de

12 SEMARDEL © BILAN D'ACTIVITE 2015

DE LISDND (INSTALLATION DE STOCKAGE
DE DECHETS NON DANGEREUX)

330000 tonnes par an pendant 25 ans, répond aux besoins
identifiés dans le Plan Régional d’Elimination des Déchets
Ménagers et Assimilés (PREDMA) approuvé par le Conseil
régional d'lle-de-France.

Le site s'étend donc progressivement wers le lieu-dit
Maont-Male, en suivant différentes phases de travaux, dont la
premiére avait permis une exploitation des I'eté 2015.

« Ensuite, les phases de travaux vont s'échelonner jusqu'en
2019 pour assurer la continuité de l'activité » précise Olivier
Fauzan, Directeur Genéral adjoint de Semnavert, la filiale qui
exploite le centre de stockage.

Durant ces travaux, chaque casier du centre de stockage est
recouvert d'une membrane qui protége les sols et les eaux
souterraines. Pour garantir la pérennité de la membrane et
le respect de l'environnement, Semardel a fait le choix de
renforcer I'épaisseur et la qualité des géotextiles (feutres)
gui la protégent. « Chague phase de travaux sera l'occasion
de renforcer les moyens de protection pour plus de perfor-
mance, et ce, dans le respect des exigences réglementaires et
méme au-dela » ajoute Olivier Fauzan.

PRIORITE A LA BIODIVERSITE

Le développement de nos activités s'opére dans un souci
constant de préservation des milieux naturels et de la biodi-
versité. UEcosite est aussi le lieu de vie de nombreuses espéces
animales et végétales pour lesguelles nous menons des actions
de protection.

Dans le cadre de l'extension du centre de stockage, des mesures
campensatoires avaient été prises dés le début des travaux.
Aprés un an d'exploitation, les experts nous confirment qu'il
y 8 autant voire plus d'oiseaux protégés dans les bois de
Mont-Male en 2015 gu'avant les premiers travaux et que les
nichoirs & chauves-souris commencent a &tre colonisés.

Autre exemple, celui de la chouette chevéche Athéna dont un
site de nidification a été identifié. Pour préserver cet habitat
naturel et favoriser le développement de cette espéce dans le
secteur, 3 nichoirs ont été installés sur I'Ecosite par Semardel
et le Centre Ornithologique d'fle-de-France.

Semardel s'est également vue décerner en 2015 le niveau
4/4 par la Charte Environnement des Industries et des
Carrieres pour sa gestion exemplaire de la carriére
de Ballancourt-sur-Essonne.



Pase de o couche drairante en fond du casier.

40 mautans entretienmant naturaliemant las 7 ho

autour du site de stockage. Une oction initide por

deas callmboroteurs of mende dans e codre du prajet

dentreprize en partanariat avec Ecomoutons,

entraprise spédalisée dons I'Ecopoturage industriel. k\
-
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Coupe d'une alvéola.

Fuits bicgaz Puits mixtes

Walorisation des biogaz
production d'électricité et de chaleur

Traitement
des lixiviats

Couvertures intermédiaires

VERS UNE ELECTRICITE 100 %
RENOUVELABLE SUR L'ECOSITE

100 % DES ACTIVITES DU GROUPE SEMARDEL « DANS LE CADRE DE NOTRE POLITIQUE D'ACHAT
SONT APPROVISIONNEES PAR DE L'ELECTRICITE D'ELECTRICITE, NOUS AVONS FAIT LE CHOIX DE
D'ORIGINE RENOUVELABLE : EOLIENNE, SOLAIRE, NOUS TOURNER VERS DES ENERGIES 100 %
BIOGAZ, HYDRAULIQUE... UN CHOIX QUI PERMETDE  RENOUVELABLES CERTIFIEES AVEC DES GARANTIES

REDUIRE LEMPREINTE DE NOS ACTIVITES. D'ORIGINE. NOUS ETIONS DEJA PRODUCTEURS
C'EST UNE DEMARCHE VOLONTAIRE RAPPELLE D'ENERGIE VERTE, NOUS DEVENONS AUJOURD'HUI
JEAN-NOEL ROCHE, CHEF DE PROJET: ECO-CONSOMMATEURS ».
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COMBUSTIBLE SOLIDE DE

RECUPERATION (CSR)
6740

TONNES

PRODUITES EN 2015

SEMAVAL, PERFORMANCE ET VALORISATION
Début juin 2015, un incendie endommage une partie du centre
de tri de Semavwal, sans causer de victimes. Les mesures prises
pour securiser le site avant le sinistre ont permis de detecter et
de maftriser rapidement I'incendie, grace également a l'inter-
vention des equipes du 5DIS 91.

Au lendemain du sinistre, un mode de fonctionnement pro-
visoire validé par les services de I'Etat a permis de continuer
l'activité prioritaire et de débuter les travaux de reconstruc-
tion. « Ce mode transitoire a permis de maintenir les emplois
des collaborateurs du centre de tri et de continuer a servir nos
clients » souligne Eddy Dumont, Directeur Général adjoint de
la filiale.

Assurer la continuité de services envers nos clients a en effet
été une priorite. « Le travail mené en partenariat avec Semapro,
filiale d'ingénierie du Groupe, la réactivité des entreprises et
fournisseurs ont permis de rendre l'installation opérationnelle
en moins de huit mois. D'ailleurs, |1a relation de confiance que
nous développons avec nas clients nous a permis de renouve-
ler en 2015 le contrat avec Eco-mobilier et Ecologic mais aussi
de travailler avec de nouveaux clients tels que le SIOM de la
vallée de Chevreuse et Ecosystémes » ajoute Eddy Dumont.
Parallélement, les analyses environnementales conduites sur
I'eau, les végétaux et les sols, avec la DRIEE, ont démaontré que
l'incendie mavait causé aucune pollution significative. Dans une
démarche d'amélioration continue, des mesures ont été prises
pour renforcer la sécurité du site: renforcement du gardien-
nage, caméras infra-rouges, mise en place de sprinklers..

DIVERSIFIER LES TYPES DE CSR POUR MIEUX
REPONDRE AUX BESOINS DU CLIENT

Dans l'objectif de toujours mieux répondre aux besoins de nos
clients, de diversifier nos produits et d'en améliorer la gualite,
un important travail a eté mene sur le CSR qui est fabrique a
Semaval.

« Hier, nous ne produisions qu'un seul type de CSR, aujourd’hui,
grace aux réglages effectués sur 'ensemble de la ligne de tri
couplés a la mise en place dun systéme de recettes, nous
sommes en capacité de proposer plusieurs types de CSR » sou-
ligne Maxime Antonini, chef de projet Semapro.

14 SEMARDEL © BILAN D'ACTIVITE 2015

En effet, les réglages de |a ligne de tri, s'adaptant aux types de
flux entrants, ont été optimisés afin de constituer des recettes
d'exploitation adaptant entre autres le PCl (Pouvoir Calori-
fique), le taux de chlore et |e taux d’humidité du produit final
en vue de répondre aux besoins et aux exigences spécifiques
de chaque client.

Prochaine étape? un systéme d'autocontrdle qualité est en
pleine reflexion, basé sur la récupération de données en temps
réel. Ce systéme va permettre de produire des reporting d'ex-
ploitation et garantir aux clients un produit sortant conforme &
ses attentes sur l'ensemble du flux livré.

SECURISATION DE L’'ECOSITE

EM 2015, LE SYSTEME DE SURVEILLANCE A

ETE RENFORCE. IL COMPREND TROIS POLES:

LA DETECTION D'INTRUSION AVEC LA MISE EN
PLACE DE CAMERAS THERMIQUES ET VIDEQS,
LE GARDIENNAGE CENTRALISE ET LE CONTROLE
D'ACCES RENFORCE SUR LES DIFFERENTS SITES.

« 2015 A MARQUE UNE NOUVELLE ETAPE.
NOUS AVONS MIS EN PLACE UN SYSTEME
DE SECURITE GLOBALA U'ECHELLEDE
L’ECOSITE POUR GAGNER EN EFFICACITE. »
Didier Boutrolle, Directeur des Systémes Informatiques
du Groupe Semardel



Production de C5R de Semaval.

Gilles Covello, Directeur de la cimenterie Calcia a Couvrot {51):

« NOUS AVONS DEMARRE L'ACTIVITE CSR ENSEMBLE : PRODUCTION DU
COTE SEMARDEL ET INJECTION DANS NOTRE USINE. NOUS AVONS SU
FAIRE EVOLUER CONJOINTEMENT LES REGLAGES DE NOS USINES POUR
OPTIMISER ET MAXIMISER LE PRODUIT. EN PARALLELE DE L'INSTALLATION
D’UN 2E GRANULATEUR A SEMAVAL, NOUS INSTALLONS DANS NOTRE
USINE DE COUVROT UN TROISIEME QUAI DE DECHARGEMENT POUR
PLUS DE SOUPLESSE SUR LA LOGISTIQUE. AUJOURD'HUI, NOUS SOMMES
PLEINEMENT SATISFAITS ETLES OBJECTIFS DE SUBSTITUTION AUX AUTRES
ENERGIES SONT A LA HAUTEUR DE NOS ATTENTES. »
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VALORISATION DES MATIERES
PREMIERES SECONDAIRES

METAUX
NON FERREUX

gmémux
FERREUX

10584 525

TONNES TONNES

EMBALLAGES
LIQUIDES
ALIMENTAIRES

409

TONNES

e PLASTIQUES

3027

TONNES

D PAPIERS
8453

TONNES

PLUS DE PERFORMANCE SUR LETRI
DES COLLECTES SELECTIVES DES MENAGES

EXTENSION DES CONSIGNES DE TRI ECO-EMBALLAGES
Aprés une premiére expérimentation réussie, Eco-
emballages a lancé en 2014 son plan de relance du tri et du
recyclage pour répondre notamment & l'objectif de doubler
le taux de recyclage des plastiques. Pour concrétiser 'exten-
sion des cansignes de tri & tous les plastiques, I'Eco-organisme
accompagne les collectivités qui souhaitent optimiser leurs
installations et aussi augmenter leur performance.

ACCOMPAGNER LE SIREDOM VERS L'OPTIMISATION DU
CENTRE DE TRI ET UN MAXIMUM DE PRODUCTIVITE

En 2015, le SIREDOM a répondu a l'appel 3 projet d'Eco-
emballages avec le centre de tri du CITD (Centre Intégré de
Traitement des Déchets) de Vert-le-Grand qui est exploité
par Semariv, filiale du Groupe Semardel. |l fait partie des
28 centres de tri sélectionnés pour cette premigre phase
du plan de relance.

Pour répondre aux enjeux fixés par Eco-emballages, les

équipes du SIREDOM et de Semardel ont travaillé sur Foptimi-

sation du centre de tri. Ainsi, il convient de compléter l'instal-

lation actuelle:

-+ Séparation de tous les films plastigues,

-+ Sur-tri des films PE (palyéthyléne),

+ Mise en mélange de tous les plastiques rigides pour un sur-tri
sur un site extérieur.
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ﬁ CARTONS
17168

TONNES

MACHEFER
ISSU DE LINCINERATION

35380

TONNES

Pour aller plus Ioin et améliorer encore la productivité du
centre de tri du CITD, nos équipes ont également proposé les
compléments suivants:

-+ Amélioration de la récupération des papiers JRM {Journaux
Revues Magazines),

-+ Mise en place du tri des papiers blancs dans la continuité
de l'expérimentation menée avec Ecofolio pour une mise en
application industrielle,

+ Mise en place du tri séparatif des petits et gros aluminiums.

Le centre de tri ainsi optimisé sera opérationnel a I'automne 2016

DE NOUVEAUX EQUIPEMENTS

» 2 NOUVEAUX SEPARATEURS OPTIQUES
-+ 1 SEPARATEUR BALISTIQUE

—+1CABINE D'AFFINAGE

~» UNE QUARANTAINE DE CONVOYEURS



UN SERVICE VALORISATION DEDIE

POUR ASSURER LA VALORISATION MAXIMALE DES
DECHETS DE NOS CLIENTS, UNE EQUIPE EST DEDIEE A
LACTIVITE.

53 mission? S'assurer de la qualité et de la tracabilité des
matiéres valorisées. Accompagner le client pour optimiser la
valorisation de ces déchets et assurer leur bon débouché en
filiere de recyclage.

Nous nous engageons sur une prestation en toute transpa-
rence avec nos clients avec la mise en place dés le début du
contrat d'un comité de suivi régulier. Dans une logique d'antici-
pation et d'amélioration, notre connaissance du secteur et des
partenariats solides avec les industriels renforce notre capa-
cité a proposer des solutions nouvelles et performantes a tous
nos clients.
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BOIS

32064

TONNES

DIFFERENTES QUALITES DE BOIS

Nous valorisons différentes gualités de bois sur I'Ecosite de
Vert-le-Grand/Echarcon, destinés 3 plusieurs types dutilisa-
tions:

BOIS DESTINE AUX FABRICANTS DE PANNEAUX

Ce bois est issu principalement des déchets encombrants des
collectivités, éco-organismes, etc.

Un tri entiérement automatisé au sein de notre centre
Semaval, garantit le respect du cahier des charges de nos
clients (respect des teneurs en métaux lourds, taux de siccite,
élimination des éléments exogénes, etc).

Le bois ainsi obtenu est broyé en plaguettes et expédié au sein
de fabricants de panneaux. Aprés un ultime affinage, les pla-
quettes de bois sont injectées dans le process de fabrication de
panneaux de particules destinés & 'ameublement.

BOIS DESTINE AUX ENTREPRISES PAYSAGERES

Le paillage et la plaguette sont produits 3 partir de végétaux et
sont transformeés sur la plateforme de valorisation des déchets
verts exploitée par Semavert.
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BOIS ENERGIE DESTINE NOTAMMENT AUX CHAUFFERIES
Cette valorisation concerne le Bois A, le Bois B, mais aussi des
produits issus du process de traitement des déchets verts.
Méme si le pouvoir calorifique du bois est inférieur au fioul, ce
type de matériaux vient se substituer a des énergies fossiles.

Le bois A provient essentiellement de palettes et d'emballages
en bois tels que caisses, caissettes, cageots. Des analyses et
des contréles réguliers sont menés sur ce matériau gui est en
passe de sortir du statut déchet.

Le bois B est un bois énergie destiné a alimenter des fours et
des chaufferies industrielles équipés de traitement de fumées
adeqguats.

La plaguette urbaine, issue du traitement des déchets verts
est utilisée comme combustible biomasse au sein d'installa-
tions de combustion.

UN QUTIL PERFORMANT: LA GARANTIE QUALITE

Le tri et le broyage des bois sont réalisés sur le centre de tri
automatise de Semaval. Des réflexions sont menees pour amé-
liorer le process bois et proposer une gualité de bois toujours
plus proche des besoins du client.

A Semaval, le bois est travaillé 3 facon, en fonction des
demandes du client. Cela permet d'adapter l'outil a leur cahier
des charges et de respecter notamment les exigences de 'UIPP
(Union des Industries de Panneaux de Process).



AMENDEMENT ORGANIQUE

VEGETAL (A0OV)

17074

TONNES

Nous exploitons sur PEcosite de Vert-le-Grand, une
plateforme de valorisation des végétaux d'une capacité
annuelle de 45000 tonnes. Nous produisons un amen-
dement organique végétal certifié NFU 44-051 et Eco-
cert depuis 2013. Ses qualités agronomiques en font un
engrais naturel & haute valeur ajoutée et permet d'évi-
ter le recours a des produits chimiques.

EXPERIMENTATION LOMBRICOMPOSTAGE

En 2015, 'ambition du Groupe Semardel est d'apporter une voie
opérationnelle pour la valorisation des biodéchets du territoire.
Pour développer ce service, une phase d'expérimentation a été
mise en place en fin d'année sur la plateforme de compostage
des déchets verts. L'enjeu de cette expérimentation était de
tester le procédé de lombricompostage a une échelle semi-
industrielle. Ce procédé consiste a introduire des lombrics sur
des mélanges de biodéchets et de déchets verts préalablement
hygiénisés afin d'en assurer une maturation totale.

«POURALLER
JUSQU'AUBOUT DE
L’EXPERIMENTATION,
NOUS AVONS TROUVE
EN SEMARDEL

UN PARTENAIRE
INDUSTRIEL FIABLE
AVEC LEQUEL NOUS
PARTAGEONS LES
MEMES VALEURS. »
Stephane Martinez,
fondateur de Moulinot

Forts d'une vision environnementale engagée commune, le
Groupe Semardel a développé un partenariat avec la société
Maoulinot, créée en 2013 par un professionnel de la restaura-
tion, Stephan Martinez. Elle met a disposition des contenants
innovants et effectue la collecte des biodéchets en restaura-
tion privée et collective avec des véhicules roulant au GNV [Gaz
Maturel Véhicule).

Des biodéchets collectés par la société Moulinot sur le site de
la COP21 en fin d'année ont servi a une partie de I'élaboration
de notre expérimentation sur 'Ecosite de Vert-le-Grand.

En produisant un compost a forte valeur ajoutée, le Groupe
Semardel illustre concrétement la boucle de I'économie cir-
culaire de son territoire. A travers cette expérimentation, le
Groupe Sermardel tend également a faire baisser constamment
le codt du traitement des biodéchets pour les collectivités.
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SERVICES
ETCOLLECTE

20%

DE LA FLOTTE DE CAMIONS
ROULE AU GNV
(GAZ NATUREL VEHICULE)

340000

HABITANTS DESSERVIS

183

COMMUNES
COLLECTEES

ZOOM SUR LEXPLOITATION

A CHATEAUNEUF-5UR-LOIRE

Depuis janvier 2013, nous assurons la prestation de col-
lecte pour le Sictom de Chateauneuf-sur-Loire qui regroupe
64 communes et B5000 habitants.

Elle dispose de:

+ 5 bennes a ordures ménageres,

=+ 5 camions grue,

+ 2 mini-bennes 351,

- plus de 20000 tonnes de déchets collectés.

L'exploitation de Chateauneuf-sur-Loire compte aussi une équipe
de trente collaborateurs, avec 3 sa téte, Cyril Ruiz. Portrait.

Cyril est entré dans le Groupe Semardel en 1999 en tant que
chauffeur intérimaire. Aprés avoir été embauche, Semardel lui
propose de passer le CACES et devient chauffeur grutier en
2002. En 2007, sa bonne connaissance du terrain lui permet
d'intégrer I'équipe commerciale quil guittera pour prendre
la direction de l'exploitation de Chateauneuf-sur-Loire début
2013, « Mon parcours est atypique mais il me permet davoir
une vision globale du métier, je connais bien la réalité du ter-
rain et les besoins de nos clients. Quand on m'a proposé d'en-
cadrer une équipe et de faire tourner une exploitation, je n'ai
pas hesité. J'ai suivi ensuite une formation de manager. C'était
l'opportunité de découvrir une nouvelle facette du metier ».

Chez Semardel, plus de la moitié du personnel encadrant est
issu du terrain et le budget consacré @ la formation est deux
fois plus important que 'obligation [égale.
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1826

CLIENTS
PRIVES

CONFIANCE RENOUVELEE EN 2015

CARREFOUR, UN PARTENARIAT CONFIRME

Mous travaillons avec le Groupe Carrefour depuis plus de
10 ans. En 2015, le contrat a é&té renouveld et renforcé.
Il couvre la mise a disposition de bacs, bennes, et compacteurs,
la collecte et le traitement. « Nous sommes devenus |'opéra-
teur exclusif sur les magasins, les plateformes logistiques, les
immeubles tertiaires du Groupe Carrefour et les centres com-
merciaux gérés par Carrefour Property sur un périmétre qui
couvre les départements du 78, 94 et 91. Cest la nouveauté
du contrat qui débutera en 2016 pour 36 mois, et c'est une
marque de confiance de la part du Groupe Carrefour. Mous
avons su leur proposer une chaine de valeur globale, c'est ce
qui fait la différence » souligne Jean-Louis Blervaque, directeur
commercial adjoint du Groupe Semardel.

NOUVEAU CONTRAT POUR

LES DECHETS DU BTP

Depuis mars 2015, le Groupe JORYF a choisi de travailler avec
Semardel pour la collecte et le traitement des déchets issus
de leurs chantiers. Logements collectifs, maisons individuelles,
bureaux, ou encore des hotels de tourisme, le Groupe JORYF
est I'un des principaux acteurs dans le domaine de la construc-
tion de gros ceuvre en fle-de-France.



DU COTE DES MARCHES PUBLICS
PARMI LES CONTRATS REMOUVELES EN 2015:

- COMMUNE DE TIGERY: COLLECTE SELECTIVE DES DECHETS
MENAGERS '
-+ COMMUNAUTES DE COMMUNES EMTRE JUINE ET RENARDE - =
COLLECTE SELECTIVE, OM, ENCOMBRANTS ET MISE A ’
|
x
9
I

y
DISPOSITION DE BENNES g

= SIEVD: GESTIOMN DES DECHETERIES
- CA DU VAL DE BIEVRE: GESTION DES DECHETS MUNICIPALX

e

ET TRAITEMENTS SPECIFIQUES
= SIRM DE MONTLHERY : TRAITEMENT DES ENCOMBRANTS ET
DES INERTES, TRI DES COLLECTES SELECTIVES
e
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PARTENAIRE
DES ECO-ORGANISMES

Eco LOQ?C

ECOLOGIC

Partenaire de 'éco-organisme depuis plus de 6 ans pour la col-
lecte des DEEE (Déchets d'Equipements Electrigues et Electro-
nigques) puis en tant gue maitre d'eeuvre depuis 2013 pour un
tonnage annuel de plus de 2800 tonnes, nous continuerans ce
travail engagé aux cdtés d'Ecologic dans le cadre d'un contrat
renouvelé pour les trois ans a venir dans une maitrise d'ceuvre
guasi totale. Il concernera un périmétre composé de l'intégra-
lité des départements du 91, 94 et 77 pour un tonnage annuel
de 4500 tonnes. Fort de ce savoir-faire, nous confirmons notre
rile d'opérateur sur le territoire.

ccomobilier

ECO-MOBILIER

Eco-mobilier a renouvelé sa canfiance & Semardel pour la col-
lecte, le tri et |a valorisation des meubles usagés. Aux ctés de
I'Eco-organisme depuis 2013, nos prestations ont débuté dés
la mise en ceuvre de 'agrément. S'inscrivant dans la continuité,
le partenariat couvre la collecte, le traitement et la valorisation
des meubles usagés pour le département de 'Essonne et du
Val-de-Marne ainsi que I'ensemble de |3 ville de Paris.
Eco-mabilier est I'éco-organisme de la filiére du meuble ména-
ger et de la literie professionnelle. 5a vocation? Collecter et
valoriser le mobilier usagé pour lui offrir une seconde vie, le
recycler ou l'utiliser comme source d'énergie mais égale-
ment pour favoriser 'éco-conception des produits. Créé par
12 distributeurs et 12 fabricants francais en décembre 2011,
Eco-mobilier a été agréé par le ministére de I'Ecologie, du
Développement durable et de I'Energie pour cing ans, & comp- €co-systemes
ter du 1* janvier 2013.

ECOSYSTEMES

Ce nouveau contrat débutera le 1¢ mars 2016 pour une durée
de trais ans. Il concernera la collecte ainsi que le regroupe-
ment des DEEE avant envoi en filiére de valorisation adaptée.
Le perimétre du contrat s'etend sur les départements du ™
et 94 pour un volume global d’environ 4500 tonnes de DEEE
(Déchets d'Equipements Electriques et Electroniques) par an.
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100% IMPLIQUE
SURLETERRI TOIRE

L'ECOSITE DE VERT-LE-GRAND
SE VISITE

INSCRIPTION EN LIGNE SUR
semardel fr/visites
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D Sefmardel

o R

Ecosite de Vert-le-Grand / Echarcon
91810 VERT-LE-GRAND

Retrouvez-nous sur:
& www.semardel.fr
K1 Groupe Semardel 1 @SEMARDEL

impression sur papier 100 % recyclé avec encre végétale



